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Forvaltningsberittelse Odling i Balans

Information om verksamheten

Grundidén

Odling i Balans syfte ar att utveckla svensk vaxtodling sa att ekonomi och ekologi ar i balans.
Helhetsperspektivet inom produktionen ar utgangspunkten med hansyn till vaxtnaring, vaxtskydd,
markvard, energihushallning, vattenhushallning, klimat, vattenmiljo och biodiversitet. Odling i balans
forknippas med helhetstankande. Det ar ett oberoende organ som foretrader lantbruket. Under aret har
0iB arbetat med flera projekt tillsammans med forskare, intressenter, radgivare och lantbrukare. Det
finns ett unikt och ett gott samarbete dem emellan. Odling i balans &r ett organ som for idéer fran
skrivbord till forsok, ut i praktiken. Nedan foljer en berattelse om OiB verksamhet under 2014. Detta ar
var mycket fokus pa energieffektivisering att minska fosforforluster och att sprida resultat som kom fram
inom hostveteprojektet.

Bild. Odling i Balans verkar for att lantbruksféretagen ska vara I6nsamma och hdllbara. Det innebdr god
markvdrd och bérdighet, hénsyn till klimatet, vatten- och energihushdllning, balanserad
vaxtndringstillforsel, skydd av biologisk mdngfald, goda véxtfoljder och ett integrerat vixtskydd.

Utgar ifran pilotgardar

Odling i Balans grundades 1991 da den registrerades som ideell forening. Utvecklingsarbete och projekt
sker i ndara samarbete med ett antal pilotgardar. Idag sker nara samverkan med 16 gardar. | olika
projektverksamhet samverkar man med ytterligare foretag. Bade konventionella och ekologiska foretag
ar med i verksamheten. Gardarna fungerar som testgardar i olika sammanhang. Flera av intressenterna
anvander gardarna for att testa idéer och ny praxis i liten skala innan den kan implementeras i stérre
omfattning. Gardarna fungerar ocksa som faltlaboratorium i flera forsknings- och utvecklingsprojekt.
Varje ar genomfors ett stort antal studiebesok pa flera av QiBs pilotgardar. MI
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Bild. Det mesta av verksamheten sker i samverkan med 16 OiB pilotgdrdar. | vissa projekt sker ocksd

samverkan med ytterligare ett antal gdrdar i Sverige.

Intressenter
For narvarande finns 18 intressenter som anslar medel till verksamheten och samverkar med QiB i

olika former. En stor del av projektverksamheten sker i samarbete med intressenterna. For finansiering
tillkommer forsknings- och utvecklingsstiftelser som bidrar till projektverksamheten. Intressenterna

representerar kedjan fran ”“jord till bord”.
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PROJEKT OCH TEMAN 2014
e Hostvete mot nya hojder fortsattning — Checklista for optimal hostveteskord
e Energieffektivisering och produktion av fornybar energi
e Baltic Deal Bridge - att anvanda pilotgardar for demonstration
e Fosfor - atgarder for att minska fosforforluster
e Nollrutor, N-sensormatningar for att optimera godsling
e Integrerat vaxtskydd och sakert vaxtskydd
e Utveckling av nyckeltal for olika andamal
e Biologisk mangfald

Projekt "Checklista for optimal hostveteskord ”

Projektet Hostvete mot nya hojder utmynnade i ett fortsattningsprojekt med fokus pa betydlesen av val
fungerande management. En checklista ska tas fram tas fram som grupperar olika insatsers ekonomiska
betydelse for veteskorden. Projektet ar ett samarbete med Vaxtrad, Hushallningssallskapet Skane och
Hushallningsséllskapet Halland. Projektet ska slutredovisas varen 2015.

Projekt - Energikartlaggningar - energieffektivisering

0iB har arbetat med att summera och ta fram slutsatser till LRF energiprojekt Framtidsforetagare.
Projektet handlade om att visa pa goda exempel pa produktion av fornybar energi. En energikartlaggning
pa foretaget var utgangspunkten for att kunna demonstrera atgarder och satsning pa produktion av
fornybar energi. Nagra av OiB gardarna var ocksa uttagna att vara med som demonstrationsgardar inom
Framtidsforetagarprojektet. Projektet ska avslutas sista februari 2015.

Projekt - Baltic Deal Bridge

Projektet Baltic Deal fick en efterfoljare i Baltic Deal Bridge. Projekten syftar till att lantbrukare och
rédgivare runt Ostersjon samverkar och utbyter erfarenheter for att minska utlakningen. | projektet
Baltic Deal Bridge summeras erfarenheter av att arbeta med pilot- och demonstrationsgéardar for att
minska belastningen pa Ostersjon.

Projekt- Atgirder for att minska risken for fosfor forluster

| det projektet har vi kombinerat lantbrukarnas egna erfarenheter om riskomraden for fosforforluster
med resultat frdn modellering av riskomraden for erosion, ytavrinning och fosforférluster. Risk for
fosforforluster berdaknades utifran jordart, nederbord, markens lutning etc. Projektet visade pa ett stort
behov att forena lantbrukarnas lokala kinnedom om gardens férutsattningar med resultat fran
simuleringar. Samarbetet har skett mellan Faruk Djodjic frén Mark och Miljé, SLU och Iantbrukarnam
inom OiB.
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Projekt- Nollrutor, N-sensormatningar for att skatta mineralisering

Yara, OiB och Jordbruksverket har samarbetat under ett antal ar i ett projekt med ogddslade rutor dar
man genomfort matningar med en kvdvesensor. Pa sa satt har vi kunnat skatta markens egen
mineralisering. Slutsatser fran projektet ar att matningar med N-sensorer ger vardefull kunskap om
markstatus, vilket ger bra underlag for berakning av optimal godselgiva.

Projekt - Integrerat vaxtskydd och sakert vaxtskydd

Inom Odling i Balans samsas gardar som drivs bade ekologiskt och konventionellt. Har finns ingen
motsattning. Men Odling i Balans star upp for det konventionella jordbruk som anvander bade
mineralgddsel och kemiskt vaxtskydd pa ett ansvarsfullt satt. Det innebar for kemiskt vaxtskydd sa lite
som mojligt och bara nar det behovs. OiB pilotgardar tillhandahaller demonstrationsgardar for att visa
upp sakert vaxtskydd och integrerat vaxtskydd.

Projekt - Nyckeltal

QiB har varit delaktig i ett projekt att ta fram underlag for att berakna miljonyckeltal med utgangspunkt i
ekonomisk analys. Projektet har skett i samarbete med LRF konsult och under aret har energinyckeltal
tagits fram som relateras till foretagets ekonomi.

Projekt- Biologisk mangfald, larkrutor etc.

Flera pilotgardar arbetar aktivt for att starka den biologiska mangfalden. Pa flera av gardarna har man
naturbetesmarker eller andra zoner for att framja pollinerare. Odling i Balans samarbetar med projektet
Radda Sanglarkan. Pa flera gardar har darfor lantbrukarna anlagt sk larkrutor.

GENERELL VERKSAMHET

Temadag 28 januari Linkoping

Den 28 januari var det OiB arliga temadag, som holls i Linkdping. Resultat fran projektet “Hostvete mot
nya hojder” presenterades. Professor John Porter inledde seminariet och berattade om grédans behov
for att det ska bli en hog skord. Hans Thorell fran Lantménnen reflekterade éver veteodlingen i Europa.
Goran Bergkvist, SLU berattade om odlingssystemet, Johan Arvidsson och Ingrid Wesstrém, SLU
berdttade om etablering, dranering och markpackning. Lena Engstrom berattade om gddsling till
hostvete. Annika Djurle och Lars Andersson foreldste om vaxtskydd, sjukdomar, skadegérare och ogris.
Anders Krafft fran Vaxtrad och Per-Goran Andersson HS Malméhus summerade resultaten frén
lantbrukarintervjuerna. Seminariet samlade cirka 125 besdkare.

Arsméte 18 mars pa Jordberga gods

Arsmotet holls pa Jordberga gods i Skane den 18 mars. Carl Adam von Arnold berittade om driften pa
Jordberga gods och foretagets satsningar pa fornybar energiproduktion och biologisk mangfald.

Professor Lovisa Bjornsson foreldste om nyttan med biogas med vall som substrat. Lars Sjosvard och
kollegor pa Swedish Biogas berattade om produktionen och visade anlaggningen. Seminariet samlade 45
besdkare. /)h
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Pilotgardstraff 19 mars, Sodergard och Hostvetetdvlingen

Styrelsen, vetenskapliga radet och pilotgardarna besckte Sodergard den 19 mars. Brukarna berdttade om
foretaget och dess satsningar pa energieffektivisering, biodiversitet, kvalitativ grisproduktion och odling i
balans. Hostvetetavlingens forsoksfalt besoktes och arrangdrerna berattade om tavlingen.

EISA internationellt samarbete

0iB ar medlemmar i EISA (Europén Initiativ for Sustainable Agriculture). Det innebar ett utbyte med
Frankrike, Tyskland, England, Holland och Luxenburg om fragor som ror ”Integrated Farming”.
Verksamhetsledaren och tva lantbrukare deltog i drets gardsbesck dar FNL, den tyska samarbetspartnern
var inbjudare. Tema for arets besok var biodiversitet och bland annat besoktes BASF anlaggning
Quellenhof.

Pilotgardstraff pa Norregarden den 24 juni

En pilotgardstraff genomfordes pa Norregarden den 24 juni med tema biodiversitet. Forskaren Maj
Rund|of berattade om pollinatérer och pollination i jordbrukslandskapet. Hon har studerat pollinering pa
Norregarden under flera ar. Mats Andersson, Svenskt Vaxtskydd berattade om aktuella vaxtskyddsfragor.
18 deltagare vid denna traff.

Borgeby 25-26 juni

OiB ar en av samarbetspartnerna kring Gropen-aktiviteterna pa Borgeby fdltdagar. Den 26 juni
anordnade OiB ett seminarium dar resultat fran Hostveteprojektet presenterades. Seminariet besoktes
av ca 50 personer.

Pilotgardstraff 17-18 november - Fosfortema

Den 17-18 november genomfordes en pilotgardstraff med tema fosfor. Métet var en del av
fosforprojektet. Lantbrukarna identifierade omraden och platser pa sina gardar dar det ar risk
for fosforytavrinning. Resultaten jamfordes med forskaren Faruk Djodjic resultat utifran
simuleringar.

Gynna mangfalden pa sldatten 23 oktober
Jordbruksverket, Hushallningssallskapet och Odling i Balans arrangerade ett seminarium pa Brunnby den
23 oktober. Temat var hur man kan gynna den biologiska mangfalden pa slatten genom olika atgarder.

Landsbygdsministern besoker Norregarden den 26 augusti

Odling i Balans och Norregarden var vérd for ett besdk av landsbygdsministern Eskil Erlandsson den 26
augusti. Maskinhallen var i det narmaste full av lantbrukare som ville héra bakgrunden till férdelningen
av bidragen i nya landsbygdsprogrammet.

Vetenskapligt rad
Odling | Balans bistds av ett vetenskapligt rad som medverkar vid olika seminarier och méten. De ger
rad om framtida strategiskt intressanta fragor och rad i vetenskapliga fragor. Radet bestar av ett antal
experter inom olika omraden: Véxtodlingsfragor; Goran Bergkvist, SLU, Institutionen for
Vaxtproduktionsekologi, Ekonomi; Anders Krafft, Lantmannen séljansvarig, Energi; Linus Petterson,/\/h
energiexpert och
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projektledare for Framtidsforetagar-projektet, LRF, Markpackning, jordbearbetning; Johan Arvidsson,
SLU, Institutionen fér mark och milj6, avdelningen for jordbearbetning, Vaxtnaring mineralgddsel; Gunilla
Frostgérd, expert vaxtnaringsfragor, Chefsagronom, Yara, Véxtnaring stallgddsel; Helena Aronsson, SLU,
samverkanslektor, Institutionen for mark och miljo, expert vaxtnaring och forluster, Vaxtskydd; Goéran
Gustafsson, Jordbruksverket, Vaxtskyddsenheten, Linkdping, expert vaxtskydd och svamp, Vaxtskydd;
Henrik Hallqvist, Jordbruksverket, Vaxtskyddsenheten, Alnarp expert vaxtskydd och ogras,
Landskapsbiologi och biologisk mangfald; Petter Haldén, radgivare HS i Uppsala.

Styrelsen

Styrelsen har bestatt av Hakan Wabhlstedt, ordférande (Hidinge gard), Gunnar Bergstrand vice
ordférande (Fardala), Par-Johan L66f (Lantmannen Lantbruk), Mats Andersson(Svenskt Vaxtskydd),
Ove Karlsson (Konsult och ekonomiexpert, LEAN), och Johan Arvidsson (SLU professor). Det har varit
fem styrelsemoten under aret. En central fraga under aret har varit OiB strategiska satsning att
utveckla verksamheten med svenska pilot- och demogardar. v
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Flerarsoversikt (tkr) 2014 2013

Nettoomsittning 2 060 2755
Resultat efter finansiella poster 15 197
Soliditet (%) 31 26

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med

%L‘m

tilldggsupplysningar.

2012
1982
-166

20

479518
5364
484 882

484 882

2011
1 895
124
28
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ODLING I BALANS
Org.nr 845002-2655

Resultatrikning Not

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning 2
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2014-01-01
-2014-12-31

2059 874
2059 874

0

-1 082 928
-966 059
-2 048 987
10 887

4617

4597
15 484

15 484

-10 120
5364
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2013-01-01
-2013-12-31

2755 495
2 755 495

-230 907
-1303 952
-1 025 848
-2 560 707

194 788

2 850
-470

2 380
197 168

197 168

-9 825
187 343
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ODLING I BALANS
Org.nr 845002-2655

Balansrikning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2014-12-31

156 906
50996
44 515
32962

285379

1293 703
1579 082

1579 082

479 518

5364
484 882
484 882

67723

189 803

5 836 674
1094 200

1579 082

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Inga

Inga
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2013-12-31

150 653
51291
66 197
32662

300 803

1541263
1 842 066

1 842 066

292175
187 343
479 518
479 518

204 976
77 204
1080 368
1362 548

1 842 066

Inga

Inga
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Tilliggsupplysningar
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar )
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2009:1 Arsredovisning i
mindre ekonomiska foreningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinira intikter och kostnader.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

2014 2013
Nettoomsiittningen per rorelsegren
Anslag intressenter 705 000 815000
Projektredovisning 1354 874 1 940 496
2 059 874 2 755 496
Not 3 Anstiillda och personalkostnader
2014 2013
Medelantalet anstillda
Kvinnor 1 1
1 1
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Loner och andra erséttningar 687 267 715753
Sociala kostnader och pensionskostnader 268 674 274 514
(varav pensionskostnader) (42 624 42 864)
Totala loner, andra erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 955 941 990 267
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ODLING I BALANS
Org.nr 845002-2655

Not 4 Forindring av eget kapital

Balanserat
resultat
Belopp vid arets ingang 292 175
Disposition av féregdende
ars resultat: 187 343
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 479 518

Not 5 Forutbetalda intikter

Hostvete / skordeutveckling
Energihushallning
Viaxtskydd / IPM

Nyckeltal for Pilotgérdar
Véxtnéring i vatten BD
Info Hemsida

Vixtndring / Godsel
Klimat

Markstruktur

Begrinsad amoniakavgéng
Biologisk mangfald

Arets

resultat
187 343

-187 343
5364
5364

2014-12-31

0

47 106
102 355
288 719
28 409
9006
176 893
10 401
30 000
0

100 000
792 889
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2013-12-31

530 494
0

20 000
180 000
70 000
10 000
25000
20000
30 000
10 000
30000
925 494
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ODLING I BALANS
Org.nr 845002-2655

Stockholm 2015-02-24

Hakan Wahlstedt Par-Johan Lo6f
Ordfdrand/e .

, ViV 'l
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V4 W
Mats Andersson Gunnar Bergstrand
Johan Arvidsson Ove Karlsson

Min revisionsberéttelse har ldmnats ZW S-03-1 5

l\ﬁéas Kristensson Per Nordmark
Auktoriserad revisor Revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i ODLING I BALANS
Org.nr. 845002-2655

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ODLING I BALANS for ar 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nddvéndig for att uppritta
en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebér detta att han eller hon utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur foreningen upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamélsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillridckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stéillning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen édr
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen Fd%
foreningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision om forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning for ODLING I BALANS for ar
2014.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande foreningens vinst eller
forlust, och det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen
granskat visentliga beslut, tgirder och forhallanden i féreningen for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot har foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ir tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Eslov den lé ars 2015

Mattias Kristenss
Auktoriserad revisor

o

e V{// ﬁ?gélmv/yé
Per Nordmark
Revisor
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